
�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

�-�2�8�5�1�$�/�,�6�0
�# �'�0�(
�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O��

�$�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���%�D�U���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���,�Q�G�L�D
�$�ˆ�O�L�D�W�H�G���W�R���* �* �6�,�3���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����1�H�Z���'�H�O�K�L

�:�+�$�7�
�6���,�1
�7�+�,�6���,�6�6�8�(

�6�3�$�5�&���L�J�Q�L�W�H�V���W�K�H���\�R�X�Q�J���P�L�Q�G�V
�W�K�U�R�X�J�K���P�R�P�H�Q�W�R�X�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V
�R�Q���5�H�S�X�E�O�L�F���'�D�\

�'�U���6�X�V�P�L�W�D���%�D�O�D�����+�H�D�G�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����S�R�L�Q�W�H�G���R�X�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H�������Q�G��
�5�H�S�X�E�O�L�F���'�D�\���S�D�U�D�G�H���L�Q���Y�L�H�Z���R�I���&�R�Y�L�G�������������S�D�Q�G�H�P�L�F����

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���J�U�D�F�H�G���E�\���V�S�H�F�L�D�O���J�X�H�V�W���0�U���0�D�W�K�H�Z���0�D�W�W�D�P�����&�(�2���R�I���&�<�'�$�����&�H�Q�W�U�H���I�R�U���<�R�X�W�K��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������3�X�Q�H�����0�U���0�D�W�W�D�P���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���\�R�X�W�K���L�Q��
�,�Q�G�L�D���Z�K�L�O�H���H�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F�����+�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���*�O�R�E�D�O���<�R�X�W�K��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���,�Q�G�H�[���R�I�����������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���,�Q�G�L�D���L�V���D�W�����������S�R�V�L�W�L�R�Q�����´�6�U�L���/�D�Q�N�D�����%�K�X�W�D�Q���D�Q�G��
�1�H�S�D�O���D�U�H���G�R�L�Q�J���P�X�F�K���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���X�V�����7�K�H�\���D�U�H���D�W�����������������D�Q�G���������S�R�V�L�W�L�R�Q����

�7�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W�V���H�Q�M�R�\�H�G���E�\���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�����'�U���$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D�����'�H�D�Q����
�'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���U�L�J�K�W�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���,�Q�G�L�D������� �́7�K�H�V�H��
�U�L�J�K�W�V���D�U�H���W�K�H���K�H�D�U�W���D�Q�G���V�R�X�O���R�I���R�X�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���µ���K�H���V�D�L�G������� �́7�K�H���E�H�V�W���W�K�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\���L�V���W�K�H��
�,�Q�G�L�D�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���K�D�V���N�H�S�W���X�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���G�H�V�S�L�W�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����K�H���D�G�G�H�G��

�7�K�H���P�D�L�Q���I�R�U�F�H���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���P�H�V�P�H�U�L�]�L�Q�J���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V���0�V���.�U�L�V�K�Q�D���3�D�Q�G�H�\�����)�D�F�X�O�W�\��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���6�3�$�5�&�����7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�D�Q�G�O�H�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V��
�R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���0�U���5�L�W�Z�L�N���*�K�R�V�K�����0�U���6�X�P�D�Q�W�U�D���6�D�U�D�W�K�L���'�D�V���D�Q�G���0�U���6�D�F�K�L�Q���1�D�L�U��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���V�R�P�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���%�$���-�0�&���)�L�U�V�W���6�H�P�H�V�W�H�U��
�L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���V�S�H�H�F�K�H�V�����S�R�H�W�U�\���U�H�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�����G�D�Q�F�H���D�Q�G���V�N�L�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�R�X�F�K�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H��
�Y�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���Y�R�W�H���R�I���W�K�D�Q�N�V���E�\���6�X�I�L�D���0�L�U�]�D�����V�W�X�G�H�Q�W���%�$���-�0�&��
�I�L�U�V�W���\�H�D�U���D�Q�G���P�H�P�E�H�U���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O���6�3�$�5�&����

�'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���-�X�V�W�L�F�H���%�K�D�Q�Z�D�U���6�L�Q�J�K���U�H�P�L�Q�G�H�G���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�F�U�L�I�L�F�H�V���P�D�G�H���E�\��
�R�X�U���I�U�H�H�G�R�P���I�L�J�K�W�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����+�H���V�D�L�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���I�U�H�H�G�R�P��
�I�L�J�K�W�H�U�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���3�R�V�L�W�L�Y�H���$�W�W�L�W�X�G�H���D�Q�G���5�H�V�R�Q�D�W�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�������6�3�$�5�&�����W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W�V�
���&�R�X�Q�F�L�O��
�R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���'�D�\���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I�������Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F���'�D�\��
�L���H�����R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������:�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���V�W�U�X�J�J�O�H���D�Q�G���W�K�H���P�D�N�L�Q�J���R�I���,�Q�G�L�D�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
�W�K�H���H�Y�H�Q�W�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���R�Q���D���Y�L�U�W�X�D�O���P�R�G�H���W�K�U�R�X�J�K���]�R�R�P���S�O�D�W�I�R�U�P�����D�L�P�H�G���D�W���Q�R�W���R�Q�O�\�����L�J�Q�L�W�L�Q�J���W�K�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�F���I�H�U�Y�R�U���D�P�R�Q�J���W�K�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����E�X�W���D�O�V�R���W�R���J�L�Y�H���W�K�H�P���D�Q���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�L�Q�W�V���D�Q�G���V�K�D�G�H�V��
�R�I���,�Q�G�L�D�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�'�U���5�D�Y�L���.�D�Q�W���6�Z�D�P�L�����'�L�U�H�F�W�R�U�����'�0�(�����V�D�L�G���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���D���P�D�W�W�H�U���R�I���J�U�H�D�W���S�U�L�G�H���D�Q�G���M�R�\���I�R�U���X�V���W�K�D�W����
�´�,�Q�G�L�D���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���G�H�P�R�F�U�D�F�\���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���P�R�V�W���G�H�H�S���U�R�R�W�H�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�µ��

�6�X�I�L�D���0�L�U�]�D

�6�W�X�G�H�Q�W�V���5�H�V�R�O�Y�H���������1�H�W�D�M�L����������������������������������������������

�1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V���$�Q�D�O�\�]�H�G��������������������������������

�)�'�3���E�\���5�,�0�����������U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V������������������������������������������

�0�D�K�D�W�P�D���*�D�Q�G�K�L�
�V���Z�R�U�N���	���W�K�R�X�J�K�W����������������

���x�^���{�F�x�•�i���g�F�Y�u�•������������������������������������������������������������������������������

�)�D�F�X�O�W�\���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W������������������������������������������������������������

�.�Q�R�Z���\�R�X�U���6�H�Q�L�R�U�V����������������������������������������������������������������

�6�D�\���L�W���L�Q������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�D�U�W�R�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������

�%�R�R�N���5�H�Y�L�H�Z����������������������������������������������������������������������������������

�)�L�O�P���5�H�Y�L�H�Z������������������������������������������������������������������������������������

�0�H�G�L�D�����������I�U�H�V�K���E�D�W�F�K���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V������������������������

�6�W�X�G�H�Q�W�V�����������L�Q���S�D�W�U�L�R�W�L�F���I�H�U�Y�R�X�U������������������������������

�,�&�$�1�����&�D�O�O���I�R�U���3�D�S�H�U�V����������������������������������������������������

https://dme.us2.list-manage.com/subscribe?u=83eb979e2760babaf8422fe32&id=50b49a2533
https://youtu.be/Szg8yE4fW6o
http://


�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H����

�6�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�V�R�O�Y�H���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H
�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���L�G�H�D�O�V���R�I���1�H�W�D�M�L

�6�X�E�K�D�V���&�K�D�Q�G�U�D���%�R�V�H���-�D�\�D�Q�W�L���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���R�U�J�Q�D�L�V�H�G���E�\���6�3�$�5�&

�´�+�L�V�W�R�U�\���K�D�V���Q�R�W���J�L�Y�H�Q���L�W�V���G�X�H���W�R���1�H�W�D�M�L���6�X�E�K�D�V���&�K�D�Q�G�U�D���%�R�V�H���Z�K�R��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���U�H�Y�H�U�H�G���D�V���\�R�X�W�K���L�F�R�Q���E�\���P�D�Q�\���H�Y�H�Q���W�R�G�D�\�����'�H�V�S�L�W�H���K�L�V��
�U�L�F�K���X�S�E�U�L�Q�J�L�Q�J�����1�H�W�D�M�L���J�D�Y�H���X�S���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�R���I�U�H�H���K�L�V���P�R�W�K�H�U���O�D�Q�G��
�I�U�R�P���W�K�H���F�O�X�W�F�K�H�V���R�I���%�U�L�W�L�V�K���µ���0�U���%�D�G�D�O���V�D�L�G�����+�L�V���U�L�F�K���D�Q�H�F�G�R�W�H�V���R�Q���W�K�H��
�O�L�I�H���R�I���1�H�W�D�M�L���6�X�E�K�D�V�K���&�K�D�Q�G�U�D���%�R�V�H���H�Q�W�K�U�D�O�O�H�G���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H��

�'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���6�W�X�G�H�Q�W�V�
���&�R�X�Q�F�L�O���²���6�3�$�5�&���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H���������W�K��
�E�L�U�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�W���O�H�D�G�H�U��
�1�H�W�D�M�L���6�X�E�K�D�V���&�K�D�Q�G�U�D���%�R�V�H���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������7�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q����
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���R�Q���D���Y�L�U�W�X�D�O���P�R�G�H���W�K�U�R�X�J�K���]�R�R�P���S�O�D�W�I�R�U�P���R�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I��
�1�H�W�D�M�L�
�V���E�L�U�W�K�G�D�\�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�L�V���O�L�I�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W����

�0�U���5�D�M�H�V�K���%�D�G�D�O�����V�H�Q�L�R�X�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�����I�L�O�P���P�D�N�H�U���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�����5�D�M�\�D���6�D�E�K�D���7�9���Z�D�V���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���*�X�H�V�W���R�I���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����+�H��
�G�Z�H�O�W���R�Q���W�K�H���O�L�I�H���R�I���6�X�E�K�D�V���&�K�D�Q�G�U�D���%�R�V�H���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���V�R�P�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J��
�D�Q�H�F�G�R�W�H�V���R�Q���1�H�W�D�M�L�
�V���V�W�U�X�J�J�O�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���L�P�S�H�U�L�D�O�L�V�P��

�:�K�L�O�H���U�H�P�H�P�E�H�U�L�Q�J���1�H�W�D�M�L�����'�U���$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D�����'�H�D�Q�����'�0�(���0�H�G�L�D��
�6�F�K�R�R�O�����S�R�L�Q�W�H�G���R�X�W���W�K�D�W���L�W���L�V���K�L�J�K���W�L�P�H���W�K�D�W���W�K�H���\�R�X�Q�J���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�1�L�N�L�W�D���7�D�Q�H�M�D

�7�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Z�L�W�K���F�X�O�W�X�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�N�H���V�N�L�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�S�R�H�W�U�\���U�H�F�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�H�H�F�K�H�V���R�Q���W�K�H���O�L�I�H���R�I���6�X�E�K�D�V���&�K�D�Q�G�U�D���%�R�V�H�����7�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���6�X�E�K�D�V���&�K�D�Q�G�U�D���%�R�V�H���D�Q�G��
�U�H�V�R�O�Y�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���1�H�W�D�M�L�
�V���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���L�G�H�D�O�V������

�V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���D�Z�D�U�H���R�I���1�H�W�D�M�L�
�V���L�G�H�D�O�V���D�Q�G���K�L�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�,�Q�G�L�D�Q���I�U�H�H�G�R�P���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H���L�V���D���O�R�W���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���6�X�E�K�D�V��
�&�K�D�Q�G�U�D���%�R�V�H�����´�7�R�G�D�\�
�V���\�R�X�W�K���Q�H�H�G�V���J�X�L�G�D�Q�F�H�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���1�H�W�D�M�L�
�V���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���L�G�H�D�O�V���F�D�Q���K�H�O�S���W�K�H�P���L�Q���G�H�D�O�L�Q�J��
�Z�L�W�K���G�L�I�I�L�F�X�O�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���O�L�I�H�µ�����K�H���V�D�L�G��

�'�U���6�X�V�P�L�W�D���%�D�O�D�����+�H�D�G�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���Y�D�O�X�H���R�I���1�H�W�D�M�L�
�V���L�G�H�D�O�V�����6�K�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R��
�I�R�O�O�R�Z���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���1�H�W�D�M�L���I�R�X�J�K�W���I�R�U��

�0�V���.�U�L�V�K�Q�D���3�D�Q�G�H�\�����)�D�F�X�O�W�\���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���6�3�$�5�&�����S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G��
�H�[�H�F�X�W�H�G���W�K�H���Z�K�R�O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�K�L�O�H���0�U���6�D�F�K�L�Q���1�D�L�U���S�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���$�9��
�R�Q���1�H�W�D�M�L�����7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�D�Q�G�O�H�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���0�U���5�L�W�Z�L�N���*�K�R�V�K���D�Q�G���0�U��
�6�X�P�D�Q�W�U�D���6�D�U�D�W�K�L���'�D�V��

https://youtu.be/307ua45daV0


�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H����

�1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V���D�Q�D�O�\�]�H�G
�L�Q���W�K�H���O�L�J�K�W���R�I���P�H�G�L�D���H�F�R�V�\�V�W�H�P

�1�D�W�L�R�Q�D�O���:�H�E�L�Q�D�U���R�Q���1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V��
�,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���1�H�Z�V���0�H�G�L�D���:�R�U�N�I�R�U�F�H

�7�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�I���3�U�R�I�������'�U�����-�D�L�V�K�U�L���-�H�W�K�Z�D�Q�H�\����
�6�H�Q�L�R�U���,�&�6�6�5���5�H�V�H�D�U�F�K���)�H�O�O�R�Z���L�Q���,�6�,�'�����$�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�U���V�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H��
�Z�H�E�L�Q�D�U�����H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�W�V���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G���W�K�H���W�K�U�X�V�W���D�U�H�D�V�������&�R��
�&�R�Q�Y�H�Q�H�U���3�U�R�I�������'�U�����$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D�����'�H�D�Q�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����'�0�(����
�H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���R�I���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�W�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��

�(�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���P�H�G�L�D�����O�D�Z�����S�R�O�L�F�\���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�H�G��
�W�K�H���Q�H�Z���O�D�E�R�X�U���F�R�G�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���R�I��
�P�H�G�L�D���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�E�L�Q�D�U���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���K�\�E�U�L�G���P�R�G�H���E�\���W�K�H��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�X�G�L�H�V���L�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�6�,�'�������1�H�Z���'�H�O�K�L���D�Q�G��
�'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����'�0�(�������1�R�L�G�D���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\����������
�7�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���W�L�W�O�H�G���´�'�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V�����,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q��
�W�K�H���1�H�Z�V���0�H�G�L�D���:�R�U�N�I�R�U�F�H�µ���Z�D�V���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�F�N�G�U�R�S���R�I���W�K�H��
�P�H�U�J�H�U���R�I���W�K�H���:�R�U�N�L�Q�J���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���$�F�W�V���L�Q���:�D�J�H�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
�L�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���Q�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V���D�Q�G���L�W�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���L�V�V�X�H�V���Y�H�[�L�Q�J���W�K�H��
�P�H�G�L�D���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R�G�D�\�����7�K�H���S�H�G�D�J�R�J�\���R�I���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H�[�S�H�U�W���R�S�L�Q�L�R�Q�����D�Q�G���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���P�H�G�L�D���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�7�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���L�Q���L�W�V�������V�H�V�V�L�R�Q�V�������.�H�\�Q�R�W�H���6�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���(�[�S�H�U�W���6�S�H�D�N��
�6�H�V�V�L�R�Q�������Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���������H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���1�H�Z���'�H�O�K�L����
�1�&�5�����/�X�F�N�Q�R�Z�����%�K�R�S�D�O���D�Q�G���%�K�X�E�D�Q�H�V�Z�D�U�������)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���0�D�N�K�D�Q�O�D�O���&�K�D�W�X�U�Y�H�G�L���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���0�D�V�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����%�K�R�S�D�O�����,�Q�G�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���0�D�V�V���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����1�H�Z��

�'�U���$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D���D�Q�G���0�X�G�L�W�D���5�D�M

�,�V�V�X�H���R�I���Z�D�J�H�V���D�Q�G���Q�H�Z�V���P�H�G�L�D���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�7�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���L�Q���L�W�V���F�R�X�U�V�H���E�U�R�X�J�K�W���I�R�U�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I���/�D�E�R�X�U���/�D�Z�V���D�V��
�W�K�H���H�[�S�H�U�W�V���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���R�I���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�W�U�\����
�7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���F�K�D�U�W�H�U�H�G���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���:�R�U�N�L�Q�J���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���$�F�W�V��
���������������������W�R���W�K�H���1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V���H�Q�D�F�W�H�G���L�Q���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���W�L�P�H�V����

�'�H�O�K�L�����.���5���0�D�Q�J�D�O�D�P���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����*�X�U�X�J�U�D�P�����$�S�H�H�M�D�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���0�D�V�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����1�H�Z���'�H�O�K�L�����,�0�6���1�R�L�G�D���D�Q�G���'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����1�R�L�G�D���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U�V����

�(�[�S�H�U�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���Z�D�J�H�V���	���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�H�R�S�O�H��
�H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�V���P�H�G�L�D���K�D�V���E�H�H�Q���D���G�H�E�D�W�H�G���L�V�V�X�H���I�R�U���O�R�Q�J�����%�L�J��
�P�H�G�L�D���K�R�X�V�H�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���R�I���Z�D�J�H��
�E�R�D�U�G�V���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���I�L�[���Z�D�J�H�V���V�L�Q�F�H���W�K�H�����������V�����,�Q���D�O�O�����W�K�H�U�H��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�L�[���Z�D�J�H���E�R�D�U�G�V�����W�K�H���O�D�V�W���:�D�J�H���%�R�D�U�G���D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H��
�0�D�M�L�W�K�L�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���P�D�G�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���V�R�F�L�D�O��
�V�H�F�X�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���P�H�G�L�D���S�H�U�V�R�Q�V�����,�W�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���Q�R�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���P�R�V�W���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W����
�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���L�V���D���K�L�J�K�O�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���M�R�E���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�V���S�H�R�S�O�H���R�I���Y�D�U�L�H�G���V�N�L�O�O��
�V�H�W�V�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���S�X�W���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���J�U�D�G�H�V���I�U�R�P���V�W�U�L�Q�J�H�U�V���W�R��
�H�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V�Q�
�W���X�Q�L�I�R�U�P�L�W�\���L�Q���W�K�L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q�����0�D�Q�\���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�
��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���F�U�L�W�L�F�L�V�H�G���W�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���G�H�H�P�H�G���L�W���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���\�R�X�W�K����

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

https://youtu.be/ZieGVlYLu0s
https://www.linkedin.com/in/ambrish-saxena-394045aa/
https://www.linkedin.com/in/mudita-raj-9a11571bb


�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H����

�1�H�Z���O�D�E�R�X�U���F�R�G�H�V�����&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H��
�S�U�R�F�H�V�V
�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���W�K�D�W���P�H�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�Y�L�G���������W�L�P�H�V���L�Q���L�W�V���0�R�Q�V�R�R�Q��
�V�H�V�V�L�R�Q���S�D�V�V�H�G���W�K�H���W�K�U�H�H���F�R�G�H�V���Z�L�W�K���D���Y�R�L�F�H���Y�R�W�H�����2�Q�H���&�R�G�H���Z�D�V��
�S�D�V�V�H�G���L�Q�����������������Z�K�L�O�H���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���K�D�G���E�R�\�F�R�W�W�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q��
�W�K�H���S�D�V�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���)�D�U�P���O�D�Z�V����
�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���S�X�W���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���G�R�P�D�L�Q���U�X�O�H�V���D�Q�G��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�Q���D�O�O���W�K�H���&�R�G�H�V�������,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����:�D�J�H�V����
�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���+�H�D�O�W�K�����2�6�+�����D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\�����7�K�H��
�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���6�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���/�D�E�R�X�U���K�D�G���O�R�R�S�H�G���L�Q���D�O�O���W�K�H��
�P�D�M�R�U���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�Q�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���R�Y�H�U���W�Z�R��
�\�H�D�U�V�
���Z�R�U�N���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�L�O�O�����,�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�D�Q�\���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V����
�V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K�����L�W���F�O�D�L�P�V���Z�H�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���%�L�O�O����
�: �H�E�L�Q�D�U���W�K�H�P�H���D�Q�G���W�K�H���V�X�E���W�K�H�P�H�V���S�L�F�N�H�G���X�S���I�R�U��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�9�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�H�Z�V��
�P�H�G�L�D���H�F�R���V�\�V�W�H�P�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H���Q�H�Z���O�D�E�R�X�U���F�R�G�H�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R��
�E�U�L�Q�J�����M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D���X�Q�L�T�X�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�������D�S�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q�V���R�Q���E�H�L�Q�J��
�F�O�X�E�E�H�G���L�Q���W�K�H���R�P�Q�L�E�X�V���V�N�L�O�O�H�G���D�Q�G���X�Q�V�N�L�O�O�H�G���������F�U�R�U�H���O�D�E�R�X�U���I�R�U�F�H������
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���P�H�G�L�D���L�Q���W�K�H��

�&�R�Q�G�X�F�W�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U
�7�K�H���&�R���&�R�Q�Y�H�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U�������3�U�R�I�������'�U�����6�X�V�P�L�W�D���%�D�O�D�����+�H�D�G�����'�0�(��
�0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����'�0�(���D�Q�G���3�U�R�I�����6�H�H�P�D���*�R�\�D�O�����0�H�G�L�D���	���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�,�6�,�'�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���W�K�L�V��
�D�F�D�G�H�P�L�F���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����2�W�K�H�U���&�R���&�R�Q�Y�H�Q�H�U�V�������0�V���.�U�L�V�K�Q�D���3�D�Q�G�H�\�����0�U��
�5�L�W�Z�L�N���*�K�R�V�K���D�Q�G���0�U���6�X�P�D�Q�W�U�D���6�D�U�D�W�K�L���'�D�V�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�V�����'�0�(��
�0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����'�0�(�����K�D�Q�G�O�H�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�V�S�H�F�W�V��
�R�I���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U������

�7�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���=�R�R�P���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�G���I�U�R�P���6�W�X�G�L�R���������R�I��
�'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�W���K�D�G���O�L�Y�H���V�W�U�H�D�P�L�Q�J���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N���Z�L�W�K��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���<�R�X�7�X�E�H����

�7�K�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�������0�U���%���'�K�D�Q�X�M�D�L�����0�H�G�L�D���	���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���'�L�Y�L�V�L�R�Q����
�,�6�,�'���D�Q�G���0�V���0�X�G�L�W�D���5�D�M�����$�F�D�G�H�P�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�H�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O����
�'�0�(�����O�R�R�N�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U����

�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���O�D�E�R�X�U���F�R�G�H�V�����D���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�G�H�P�D�Q�G�����V�W�U�L�Q�J�H�U�V�����Z�K�D�W���W�K�H���Q�H�Z���O�D�E�R�X�U���F�R�G�H�V���K�R�O�G���I�R�U���W�K�H�P�����Z�L�O�O��
�V�R�P�H�R�Q�H���V�W�D�Q�G���I�R�U���W�K�H�P�����P�H�G�L�D���S�U�R�S�U�L�H�W�R�U�V���Z�K�D�W���G�R���W�K�H���V�X�E�V�X�P�L�Q�J���R�I��
�D�F�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���L�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���O�D�E�R�X�U���O�D�Z�V��
�P�H�D�Q���W�R���W�K�H�P�����W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V�����W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���R�I���Z�D�J�H���E�R�D�U�G�V������

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����



�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H����

�9�D�U�L�H�G���R�S�L�Q�L�R�Q�V���V�X�U�I�D�F�H���D�V���H�[�S�H�U�W�V
�G�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���O�D�E�R�X�U���F�R�G�H�V

�1�D�W�L�R�Q�D�O���:�H�E�L�Q�D�U���R�Q���1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V�������.�H�\�Q�R�W�H���6�H�V�V�L�R�Q

�'�U���$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D���D�Q�G���0�X�G�L�W�D���5�D�M

�7�K�H���.�H�\�Q�R�W�H���6�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���:�H�E�L�Q�D�U���R�Q���´�'�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J��
�1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V�����,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���1�H�Z�V���0�H�G�L�D���:�R�U�N�I�R�U�F�H�µ��
�S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���U�L�F�K���L�Q���W�K�R�X�J�K�W���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�O�Z�D�U�W�V���O�L�N�H���0�U��
�%�K�D�U�W�X�K�D�U�L���0�D�K�W�D�E�����0�H�P�E�H�U���R�I���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�Q�G���&�K�D�L�U�P�D�Q����
�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���6�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���/�D�E�R�X�U�����0�U���-���6���0�D�M�X�P�G�D�U����
�1�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���&�H�Q�W�U�H���R�I���,�Q�G�L�D�Q���7�U�D�G�H��
�8�Q�L�R�Q�V�����&�,�7�8�����D�Q�G���3�U�R�I�����.��
�*���6�X�U�H�V�K�����9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U����
�0�D�N�K�D�Q�O�D�O���&�K�D�W�X�U�Y�H�G�L��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P��
�D�Q�G���0�D�V�V���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����
�%�K�R�S�D�O��
�7�K�H���.�H�\�Q�R�W�H���6�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V��
�P�R�G�H�U�D�W�H�G���E�\���3�U�R�I�������'�U����
�-�D�L�V�K�U�L���-�H�W�K�Z�D�Q�H�\�����6�H�Q�L�R�U��
�,�&�6�6�5���5�H�V�H�D�U�F�K���)�H�O�O�R�Z���L�Q��
�,�6�,�'���D�Q�G���&�R�Q�Y�H�Q�H�U���R�I���W�K�H��
�Z�H�E�L�Q�D�U�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���M�R�L�Q�W�O�\��
�E�\���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�X�G�L�H�V��
�L�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
���,�6�,�'�������1�H�Z���'�H�O�K�L���D�Q�G��
�'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����'�0�(�������1�R�L�G�D��
�R�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������
�3�U�R�I�����0���5���0�X�U�W�K�\�����'�L�U�H�F�W�R�U����
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�X�G�L�H�V���L�Q��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
���,�6�,�'�������K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���I�R�F�X�V���R�I���K�L�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���W�R�Z�D�U�G�V���P�H�G�L�D���U�H�O�D�W�H�G���V�W�X�G�L�H�V�����0�U��
�$�P�D�Q���6�D�K�Q�L�����9�L�F�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�����'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�R�S�H���W�K�D�W���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���Z�H�E�L�Q�D�U���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�R��
�V�X�F�K���R�X�W�F�R�P�H���W�K�D�W���F�D�Q���K�H�O�S���O�D�Z�P�D�N�H�U�V���W�R���P�D�N�H���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V��
�0�U���%�K�D�U�D�W�X�K�D�U�L���0�D�K�D�W�D�E�����R�Q�H���R�I���W�K�H���N�H�\���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���G�U�D�I�W�L�Q�J��
�R�I���W�K�H���1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V�����H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�H�G���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H��
�P�H�U�J�H�U���R�I���R�Y�H�U���I�R�U�W�\���O�D�E�R�X�U���O�D�Z�V�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V����
�Z�K�D�W���W�K�H���R�Y�H�U���D�U�F�K�L�Q�J���O�D�E�R�X�U���O�D�Z���P�H�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H�F�R��
�V�\�V�W�H�P�����+�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���O�D�Z�P�D�N�H�U�V���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��
�W�K�D�W���W�K�H���1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V���K�D�Y�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���W�D�N�H���L�Q���W�K�H��
�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�V��
�W�K�H�U�H���L�V�Q�
�W���S�U�R�S�H�U���O�D�Z�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�D�W�����Z�K�L�F�K���R�I�W�H�Q���O�H�D�G�V���W�R��

�3�U�R�I�����.���*���6�X�U�H�V�K�����D��
�V�H�D�V�R�Q�H�G���D�F�D�G�H�P�L�F�L�D�Q��
�K�D�Y�L�Q�J���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\����
�G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H��
�Q�H�Z���O�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V���I�X�O�I�L�O��
�W�K�H���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�Z�R�U�N�L�Q�J���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V����
�3�U�R�V���D�Q�G���&�R�Q�V�����+�H��

�V�K�D�U�H�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���7�K�H���1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�H�G��
�W�K�H���O�D�F�N���R�I���M�R�E���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����+�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W��
�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Z�R�U�N�H�U�V���D�V���W�K�H�L�U��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H���W�U�X�W�K�����+�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���M�R�E���R�I���D���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���F�D�Q�Q�R�W���K�D�Y�H���I�L�[�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V����
�+�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���S�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���I�U�H�V�K���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�H��
�G�H�D�U�W�K���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�S�H�U���V�D�O�D�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H�P��

�0�U���-���6���0�D�M�X�P�G�D�U�����V�K�D�U�H�G���K�L�V���W�K�R�X�J�K�W�V���R�Q���O�D�E�R�X�U���O�D�Z�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G��
�L�Q���'�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���O�D�E�R�X�U���F�R�G�H�V�����,�5�����6�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\�����2�6�+�����0�L�Q�L�P�X�P��

�Z�D�J�H�V�������:�K�D�W���G�R���W�K�H�V�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���1�H�Z�V��
�0�H�G�L�D���:�R�U�N�I�R�U�F�H�����+�H��
�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�H��
�X�Q�G�H�U�F�X�U�U�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Q�H�Z��
�O�D�E�R�X�U���F�R�G�H�V���D�Q�G��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���K�R�Z���G�H�I�L�Q�L�Q�J��
�W�K�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�V���O�D�E�R�X�U��
�Z�L�O�O���V�N�H�Z���W�K�H�P���I�U�R�P���W�K�H��
�V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�H�\��
�G�H�V�H�U�Y�H���D�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���L�V��
�D�Q���D�U�W���R�I���V�N�L�O�O���D�Q�G���Q�R�W���D�Q��
�D�U�W���R�I���O�D�E�R�X�U�����+�H���E�U�R�X�J�K�W��
�I�R�U�W�K���W�K�H���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���W�U�D�G�H��
�X�Q�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���1�H�Z���/�D�E�R�X�U��
�&�R�G�H�V����

�$�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�U�V���3�U�R�I�������'�U�����-�D�L�V�K�U�L���-�H�W�K�Z�D�Q�H�\�����6�H�Q�L�R�U���,�&�6�6�5���5�H�V�H�D�U�F�K��
�)�H�O�O�R�Z���L�Q���,�6�,�'���D�Q�G���3�U�R�I�������'�U�����$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D�����'�H�D�Q�����'�0�(���0�H�G�L�D��
�6�F�K�R�R�O�����'�0�(���P�D�G�H���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�P�D�U�N�V�����0�V���.�U�L�V�K�Q�D���3�D�Q�G�H�\����
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���&�R���&�R�Q�Y�H�Q�H�U���R�I���W�K�H��
�Z�H�E�L�Q�D�U�����D�Q�F�K�R�U�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����$�Q�R�W�K�H�U���&�R���&�R�Q�Y�H�Q�H�U���3�U�R�I�����6�H�H�P�D��
�*�R�\�D�O�����,�6�,�'�����H�[�W�H�Q�G�H�G���D���Y�R�W�H���R�I���W�K�D�Q�N�V���W�R���D�O�O���W�K�H���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���Q�H�Z���F�R�G�H�V���D�L�P���W�R���E�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���X�Q�L�I�R�U�P�L�W�\���D�Q�G��
�V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V��

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

https://www.linkedin.com/in/mudita-raj-9a11571bb
https://www.linkedin.com/in/ambrish-saxena-394045aa/
https://youtu.be/BNMZrr7frzI


�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H����

�$�����������G�H�J�U�H�H���Y�L�H�Z���R�I
�Q�H�Z�V���P�H�G�L�D���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�\���H�[�S�H�U�W�V

�1�D�W�L�R�Q�D�O���:�H�E�L�Q�D�U���R�Q���1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V�������(�[�S�H�U�W���6�S�H�D�N���6�H�V�V�L�R�Q

�$�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�U�V���3�U�R�I�������'�U�����-�D�L�V�K�U�L���-�H�W�K�Z�D�Q�H�\�����6�H�Q�L�R�U���,�&�6�6�5���5�H�V�H�D�U�F�K���)�H�O�O�R�Z���L�Q���,�6�,�'���D�Q�G���3�U�R�I�������'�U�����$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D�����'�H�D�Q�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����'�0�(��
�P�D�G�H���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�P�D�U�N�V�����0�V���0�X�G�L�W�D���5�D�M�����$�F�D�G�H�P�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�H�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����'�0�(�����D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U�����D�Q�F�K�R�U�H�G���W�K�H��
�V�H�V�V�L�R�Q�����$�V���&�R���&�R�Q�Y�H�Q�H�U���3�U�R�I�����6�X�V�P�L�W�D���%�D�O�D�����+�H�D�G�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�[�W�H�Q�G�H�G���D���Y�R�W�H���R�I���W�K�D�Q�N�V���W�R���D�O�O���W�K�H���H�[�S�H�U�W�V��
�D�Q�G���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

�7�K�H���(�[�S�H�U�W���6�S�H�D�N���V�H�V�V�L�R�Q���P�R�G�H�U�D�W�H�G���E�\���3�U�R�I�����$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D���E�U�R�X�J�K�W���W�R���O�L�J�K�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���G�D�U�N���D�Q�G���X�Q�H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����,�W���G�L�V�F�X�V�V�H�G��
�W�K�H���J�U�D�Y�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���D�U�P�\���R�I���V�W�U�L�Q�J�H�U�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���D�U�H���E�H�L�Q�J���F�D�O�O�H�G���´�+�R�E�E�\���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�µ�����W�K�H���X�Q�H�T�X�D�O���S�D�\���V�F�D�O�H�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���L�Q���Q�H�Z�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���W�D�O�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����7�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���D�O�V�R���E�U�R�X�J�K�W���I�R�U�W�K���W�K�H���L�V�V�X�H�V���R�I���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���I�D�F�H�G���E�\���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���W�K�H��
�L�V�V�X�H�V���R�I���S�H�Q�G�L�Q�J���F�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�W�V���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���E�L�J���F�R�U�S�R�U�D�W�H���K�R�X�V�H�V�����$�����������G�H�J�U�H�H���Y�L�H�Z���R�I���1�H�Z�V���0�H�G�L�D���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G��
�D�Q�G���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�G��

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���:�H�E�L�Q�D�U���R�Q���´�'�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���1�H�Z���/�D�E�R�X�U���&�R�G�H�V�����,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���1�H�Z�V���0�H�G�L�D���:�R�U�N�I�R�U�F�H�µ���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���'�H�O�K�L��
�0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����'�0�(�����D�Q�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�X�G�L�H�V���L�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�6�,�'�����R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������Z�D�V���D�Q���(�[�S�H�U�W���6�S�H�D�N���6�H�V�V�L�R�Q�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q��
�Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���D�F�D�G�H�P�L�D���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���1�H�Z���/�D�E�R�U���&�R�G�H�V���R�Q���1�H�Z�V���0�H�G�L�D���:�R�U�N�I�R�U�F�H����
�7�K�H���H�[�S�H�U�W���V�S�H�D�N�H�U�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���'�U���$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���'�H�D�Q�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�����'�0�(���6�W�X�G�L�R�V���D�Q�G��
�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�U���6�K�L�V�K�L�U���6�L�Q�K�D�����6�H�Q�L�R�U���'�H�S�X�W�\���(�G�L�W�R�U�����%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�Q�H�����0�U���1���.���6�L�Q�J�K�����6�H�Q�L�R�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�����F�R�O�X�P�Q�L�V�W���D�Q�G��
�I�R�U�P�H�U���*�H�Q�H�U�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���%�U�R�D�G�F�D�V�W���(�G�L�W�R�U�V�
���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0�U���4�D�P�D�U���:�D�K�H�H�G���1�D�T�Y�L�����6�H�Q�L�R�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���'�L�U�H�F�W�R�U�������1�H�Z�V�����$�D�M���7�D�N���Q�H�Z�V��
�F�K�D�Q�Q�H�O�������0�U���6�K�D�U�D�W���3�U�D�G�K�D�Q�����6�H�Q�L�R�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���D�Q�G���R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�W�����3�U�R�I�����-�D�L�V�K�U�L���-�H�W�K�Z�D�Q�H�\�����6�H�Q�L�R�U���,�&�6�6�5���5�H�V�H�D�U�F�K���)�H�O�O�R�Z�����,�6�,�'�����0�V���6�X�M�D�W�D��
�0�D�G�K�R�N�����*�H�Q�H�U�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����'�H�O�K�L���8�Q�L�R�Q���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����0�U���-�D�L���6�K�D�Q�N�D�U���*�X�S�W�D�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����3�U�H�V�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�H�P�E�H�U���R�I���3�U�H�V�V���&�R�X�Q�F�L�O���R�I��
�,�Q�G�L�D�����'�U���$�Q�D�Q�G���3�U�D�G�K�D�Q�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�����,�Q�G�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���0�D�V�V���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����1�H�Z���'�H�O�K�L���D�Q�G���'�U���6�X�U�E�K�L���'�D�K�L�\�D�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���&�R�X�U�V�H���'�L�U�H�F�W�R�U����
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�J�O�L�V�K���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����,�Q�G�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���0�D�V�V���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����1�H�Z���'�H�O�K�L��

�'�U���$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D���D�Q�G���0�X�G�L�W�D���5�D�M

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

https://youtu.be/ZieGVlYLu0s
https://www.linkedin.com/in/ambrish-saxena-394045aa/
https://www.linkedin.com/in/mudita-raj-9a11571bb


�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H����

�)�'�3���E�\���5�,�0���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K
�O�D�U�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V

�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���V�F�K�R�R�O�V���R�I���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���W�K�R�X�J�K�W���D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�H�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I���K�X�P�D�Q���O�L�I�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�����H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q����
�E�H�O�L�H�I�V�����P�R�U�D�O�L�W�\�����O�L�I�H���V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���I�L�H�O�G�V���X�V�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���W�R�R�O�V�����:�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���G�H�H�S�H�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�D�O�W���Z�L�W�K���&�D�V�H���6�W�X�G�\�����&�R�Q�W�H�Q�W���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���*�U�R�X�Q�G�H�G���7�K�H�R�U�\����

�5�H�V�H�D�U�F�K���L�V���D���Z�L�G�H���I�L�H�O�G���D�Q�G���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���D���Z�K�R�O�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�W�X�G�\���I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�H�G�L�D�����L�W�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�V�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���P�H�W�K�R�G�V��
�X�V�H�G���L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�V���R�I���P�H�G�L�X�P�V�����4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���L�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�\����
�D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���V�W�X�G�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�
���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U��
�V�R�F�L�D�O���U�H�D�O�L�W�\����

�7�K�H���)�'�3���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D�Q���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�U�R�P���W�K�H���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���K�D�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���.���5���0�D�Q�J�D�O�D�P��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����*�X�U�X�J�U�D�P���D�Q�G���*�U�D�S�K�L�F���(�U�D���+�L�O�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����'�H�K�U�D�G�X�Q����
�'�U���$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���'�H�D�Q�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���)�'�3���D�Q�G���'�U���6�X�V�P�L�W�D���%�D�O�D�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���+�H�D�G�����'�0�(���0�H�G�L�D��
�6�F�K�R�R�O���D�Q�G���&�R�Q�Y�H�Q�H�U���R�I���)�'�3�����D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V�����0�U���3�U�D�P�R�G���.�X�P�D�U���3�D�Q�G�H�\�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U��
�7�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���0�V���0�X�G�L�W�D���5�D�M�����$�F�D�G�H�P�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�H�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K���6�F�K�R�O�D�U�V�����P�R�G�H�U�D�W�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V��

�$�Q�R�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W���'�U���3�U�D�P�R�G���.�X�P�D�U���*�X�S�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���Y�L�W�D�O���L�Q�S�X�W���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����+�H���L�V���D�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���D���P�H�P�E�H�U���R�I���5�,�(��
���1�&�(�5�7�����%�K�X�E�Q�H�V�K�Z�D�U������

�'�U���1���1�����6�D�Q�V�D�Q�Z�D�O�����)�R�U�P�H�U���+�R�'���D�Q�G���'�H�D�Q�����6���2���(�����'���$���9���9�������,�Q�G�R�U�H�����Z�D�V���W�K�H���N�H�\���H�[�S�H�U�W���L�Q���W�K�L�V���)�'�3�����+�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q���(�[�S�H�U�W���L�Q���5�H�V�H�D�U�F�K�����6�3�6�6�����D�Q�G��
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V����

�5�,�0�������5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���0�H�G�L�D�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�O�O���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�������'�D�\���)�D�F�X�O�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H���R�Q���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�5�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����J�U�R�X�Q�G�H�G���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���F�D�V�H���V�W�X�G�\�����,�W���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���*�U�R�X�S���,�Q�G�L�D�����,�7�(�&������
�7�K�H���)�'�3���V�W�D�U�W�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�L�O�O���-�D�Q�X�D�U�\�����������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�L�O�O���)�H�E�U�X�D�U�\�������L�Q���Y�L�H�Z���R�I��
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
���U�H�T�X�H�V�W����
�&�U�X�F�L�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Y�H�U�H�G��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�H�G���E�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�[�S�H�U�W�V

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

https://youtu.be/WvSphAqRzhQ
https://www.linkedin.com/in/mudita-raj-9a11571bb


�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H����

�0�D�K�D�W�P�D���*�D�Q�G�K�L�
�V���Z�R�U�N���D�Q�G
�W�K�R�X�J�K�W���U�H�F�D�O�O�H�G���Z�L�W�K���J�U�D�W�L�W�X�G�H

�0�U���/�D�[�P�L���6�K�D�Q�N�D�U���%�D�M�S�D�L���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���*�D�Q�G�K�L�M�L�
�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���Z�R�P�H�Q���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���K�H���I�R�X�J�K�W���I�R�U���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P���H�Y�H�Q��
�W�K�R�X�J�K���W�K�R�V�H���Z�R�P�H�Q���Z�H�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�R�P�H�V�����0�D�K�D�W�P�D���*�D�Q�G�K�L���Z�D�V���W�K�H���E�H�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���W�L�P�H�����D�G�G�H�G���0�U���%�D�M�S�D�L��

�7�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�D�F�K���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���0�D�K�D�W�P�D���*�D�Q�G�K�L�����0�U���%�D�G�D�O���V�D�L�G���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�J�L�R�Q�V���X�V�H�G���W�R���F�R�P�H���W�R���K�H�D�U���*�D�Q�G�K�L���M�L�
�V��
�V�S�H�H�F�K���L�Q���S�X�E�O�L�F���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�����+�H���D�O�V�R���T�X�R�W�H�G���I�U�R�P���P�D�Q�\���I�L�O�P�V���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���V�R�Q�J�V���L�Q���Z�K�L�F�K���K�D�V���I�H�D�W�X�U�H�G��

�'�U���0�U�L�G�X�O�D���6�D�W�L�V�K���7�D�Q�G�R�Q���L�V���D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���G�H�Y�R�W�H�G���W�R���V�R�F�L�D�O���F�D�X�V�H�V�����6�K�H���K�D�V���F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���D���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�H�U�L�H�V���-�D�V�K�Q���H���+�L�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���V�K�H���L�V��
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�U�W�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���W�K�R�X�J�K�W�������2�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I���-�D�Q�X�D�U�\�����V�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���Y�D�O�X�H���R�I���0�D�K�D�W�P�D��
�*�D�Q�G�K�L�
�V���W�K�R�X�J�K�W�V�����(�P�L�Q�H�Q�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����D�X�W�K�R�U�V���D�Q�G���W�K�L�Q�N�H�U�V�����Q�D�P�H�O�\���'�U���$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D�����0�U���/�D�[�P�L���6�K�D�Q�N�D�U���%�D�M�S�D�L�����0�U���5�D�M�H�V�K���%�D�G�D�O�����0�V���8�V�K�D���.�L�U�D�Q��
�D�Q�G���0�V���0�D�P�W�D���.�L�U�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����������������������������

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���'�U���$�P�E�U�L�V�K���6�D�[�H�Q�D���J�D�Y�H���D���E�U�L�H�I���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���U�R�O�H���R�I���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���G�D�\���D�Q�G���K�R�Z���0�D�K�D�W�P�D��
�*�D�Q�G�K�L���X�V�H�G���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���W�R���V�S�U�H�D�G���K�L�V���P�H�V�V�D�J�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����*�D�Q�G�K�L�M�L���W�R�R�N���R�X�W���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���L�Q���*�X�M�D�U�D�W�L�����0�D�U�D�W�K�L�����+�L�Q�G�L�����7�D�P�L�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���,�Q�G�L�D�Q��
�O�D�Q�J�X�D�J�H�V���V�L�Q�F�H���K�H���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�I���W�K�H���P�H�V�V�D�J�H���L�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���R�Q���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�U�V����

�0�U���5�D�M�H�V�K���%�D�G�D�O���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���K�R�Z���*�D�Q�G�K�L�M�L���F�D�P�H���L�Q�W�R���W�K�H���O�L�P�H�O�L�J�K�W���D�Q�G���V�W�R�R�G���D�O�R�Q�H���D�Q�G���I�R�X�J�K�W���X�Q�W�L�O���K�L�V���O�D�V�W���E�U�H�D�W�K���I�R�U���R�X�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����*�D�Q�G�K�L�M�L�
�V��
�Q�D�P�H���L�V���V�W�L�O�O���L�Q���R�X�U���P�L�Q�G���D�Q�G���K�H�D�U�W���D�Q�G���L�W���Z�L�O�O���E�H���W�K�H�U�H���I�R�U�H�Y�H�U�����K�H���D�G�G�H�G����

�'�U���6�D�[�H�Q�D���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���0�D�K�D�W�P�D���*�D�Q�G�K�L�
�V���M�R�X�U�Q�H�\���D�Q�G���K�L�V���V�W�U�X�J�J�O�H���D�J�D�L�Q�V�W���U�D�F�L�V�P�����+�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���Y�D�O�X�H���R�I���Q�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G��
�W�U�X�W�K���W�K�D�W���*�D�Q�G�K�M�L���S�U�R�S�D�J�D�W�H�G�����+�H���U�H�F�D�O�O�H�G���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���0�D�K�D�W�P�D���*�D�Q�G�K�L���Z�K�L�O�H���W�H�O�O�L�Q�J���H�Y�H�U�\�E�R�G�\���W�K�D�W���*�D�Q�G�K�L�M�L���G�H�F�L�G�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���,�Q�G�L�D��
�E�H�I�R�U�H���Y�H�Q�W�X�U�L�Q�J���L�Q�W�R���S�X�E�O�L�F���O�L�I�H����

�,�Q���K�H�U���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����0�V���8�V�K�D���.�K�D�Q���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�H���U�R�O�H���W�K�D�W���F�K�D�U�N�D���S�O�D�\�H�G���L�Q���K�H�U���O�L�I�H�����*�D�Q�G�K�L�
�V���O�L�I�H�V�W�\�O�H���D�Q�G���U�R�X�W�L�Q�H���Z�D�V���D�Q���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O��
�P�\���I�D�P�L�O�\�����V�K�H���D�G�G�H�G����

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

https://www.youtube.com/watch?v=CWDf8eUsRMk&feature=youtu.be


�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H����

�)�D�F�X�O�W�\���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W

�'�U���3�R�R�M�D���$�U�R�U�D�����Y�L�V�L�W�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\�����'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����I�H�D�W�X�U�H�G���D�P�R�Q�J�V�W���������3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�H�U�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����(�X�U�R�S�H���D�Q�G���$�V�L�D�������Z�L�W�K���K�H�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�V���D���3�5���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q���D���E�R�R�N���W�L�W�O�H�G�����3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�K�D�Q�J�L�Q�J��
�*�O�R�E�D�O���/�D�Q�G�V�F�D�S�H�����U�H�F�H�Q�W�O�\���O�D�X�Q�F�K�H�G���E�\���.�H�Q�G�D�O�O���+�X�Q�W���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���E�R�R�N�����H�G�L�W�H�G���E�\���.�D�W�K�U�\�Q���/�D�Q�F�L�R�Q�L�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���D�U�R�X�Q�G���K�R�Z���W�K�H���3�5���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�R�U�N�V��

�'�U���3�R�R�M�D���$�U�R�U�D���J�H�W�V���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���E�R�R�N���R�Q���3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V

�����x�^���{�F�x�•�i���g�„�F�Y�u�•���X�‡���H���Z���g�����|�i�•���p�•�z�•���W�s���m�[�X�•���s�g�•���m�s���]�]�

�����x�^�����|�i�•�����i�x�{���X�‡���L�m�u�-�����m�s���������_�k�x�s�•��
�����������X�‹�����÷���i�x�{�•�r���H�F�g�s�s�•�ç�•�r���x�‡�o�{�F�Z�‹�a�•���X�•��

���I�r�‹�_�k�����X�r�•���Z�r�•�•�����x�^�����|�i�•���{���]�x�•�u�r����
�q�•�s�•�y�{���x���p�•�s�g���{�s�X�•�s���X�������÷�m�(�•�r���{�F�o�•���g�h�•��
�H�ù�r�k���R�x�F���H�k�‚�{�F�j�•�k���m�•�c���X�‡���{�F�r�‚�š���g�ë�•�x�j�•�k��
�q�����J�{�����x�^���{�F�x�•�i���g�„�F�Y�u�•���X�•���I�r�‹�_�k��
���I�•�J�{�X�•���`�{�•�s�f���g�s�F�Z�����ƒ�–���]�ˆ�k�u���X�‡���q�•�ù�q��

���{�‡�����X�r�•���Z�r�•�•�J�{���x�‡�o�Z�‹�b�•���q�����q�‚�¨�����m���{�‡�����|�i�•��
�p�•�z�•���X�‡�����x�X�•�{���g�h�•���H�����m�|�u�‚�V�F���m�s���]�]����X����
�Z�r�•�•�J�{�����x�^���{�F�x�•�i���g�„�F�Y�u�•���X�•���{�F�]�•�u�k���d�‰��
�q�•�u�•�����q�g�•���÷�•�s�•�����X�r�•���Z�r�•�•

���J�{�����x�^���{�F�x�•�i���g�„�F�Y�u�•���X�•�����x�z�r�����������|�i�•��
���q�•���d�r�•�����{�•���|�é���{�ä�•�����W�s���{�q�•�_�������h�•�•�����_�{���m�s��
�X�K���_�•�k�‡���q�•�k�‡���]�‡�|�s�#���W�s���_�•�k�X�•�s�#���k�‡���H�m�k�‡�����x�]�•�s�#��
�X�‹���Y�‚�u�X�s���{�•�q�k�‡���s�Y�•�•���L�k���{�p�•���_�•�k�X�•�s�#���q�����{�‡��
�R�X���_�•�k�X�•�s���h�‡���d�‰���q�|�y�‡�� �y�q��������_�k�X�•��
�R�X�•�è�x�•�i���i�y���k���q�������x�y�‡�z�����`�•�k���|����̂W�s���x�ä���q�•�k��
�q�����x�|���J�{�•���X�•�r�����q�����`�r�•�{�s�g���|����̂•�L���#�k�‡���H�m�k�•���o�•�g��
�X�����y�‚���I�g���I�è�u�‹�]�k���{�‡���X�������L�k�X�•���X�|�k�•���h�•��
���X���_�o���i�‹�z���Y�‚�i���q�����|�‹���g�o���i�{�ƒ�s�#���X�‹���i�‹�z���i�X�‡�s���|�q��
�m���s�x�g���k�����k�|�����X�s���{�X�g�‡�•�����x�y�‡�z���q�F�[�•�u�r���q�����H�m�s��

���{���]�x���H���Y�u�‡�y�����q�g�•�����_�‹�����|�i�•���X�������i�y�•���q�����I�_��
�p�•���`�r�•�{�s�g���|����̂��o�g�•�r�•�����X���p�•�z�•���X�‡�x�u���{�F�]�•�s���X�•��
�q�•�ù�q���k�|�����|����̂��H���m�g�‚���p�•�z�•���{�‡���|�•���m�•�˜�•���i�s���m�•�˜�•��
�{�F�j�„���g���X�•�����x�X�•�{���|�‹�g�•���|�•��̂��X�•�r���L�q���X�•�����÷�g�•�r��

���{�[���`�•�s�1�����I�����_�{�X�•�����x�z�r�����������|�i�•���q�•���d�r�•���X�‡��
�x�g���q�•�k���{�x�•�u�����h�•�•���_�|�•�E���{�o�{�‡���m�|�u�‡���`�‹�����H�0�s�•�z��
�{�¤�‡�k�•�������x�^���q�•���d�r�•���I�u�‹�]�X���X�‹���I�q�F���[�g��
���X�r�•���Z�r�•�•���d�•���R�q���J���q�•���d�r�•���j �ƒ�u���X�‡���d�•�k��
�`�‹�n�‡�{�s���{�¤�‡�k�•���u�0�‡���{�q�r���g�X���{���L�r��
�m�[�X�•���s�g�•���q�����s�|�k�‡���X�‡���m�W�•�g���i�‹���i�y�X�#�����{�‡��
�q�•���d�r�•�����y�(�f���{�‡���_�‚�—�‡�����R���|���•���L���#�k�‡���H�m�k�‡���X�K��

���x�z�$���X�‡���m�[�X�•���s�g�•���X�‡���H�k�‚�p�x���{�‡���o�g�•�r�•�����X�����|�i�•��
�m�[�X�•���s�g�•���X�•���H�F�N�‡�_�•���{�‡���X�‹�K���q�‚�X�•�o�u�•���k�|�����|�•��̂�

�����|�i�•���m�[�X�•���s�g�•���r�•�����{�k�‡�q�•���X�����o�•�g���X�s�����g�‹���H�F�N�‡�_�•���X�����p�•�F���g���r�|���H�F�g�s�s�•�ç�•�r���n�s���m�s���H�m�k�•��
�m���F�]���o�k�•�R�����R���|����̂W�s���I�_���b�‡�2�‹�u�‰�_�•���W�s���J�F�b�s�k�‡�b���k�‡���r�|���X�•�r�����W�s���p�•���{�s�u���X�s�����i�r�•��

���|�•��̂��L�k�X�•���q�•�k�k�•���|����̂��X�����|�i�•���m�[�X�•���s�g�•���X�‡���{�q�(���o�—�•���{�q�u�•���r�|���|����̂��X���I���Y�s���q�•���d�r�•��
���X�‹���w�g�F�[���X��̂{�‡���o�k�•�r�•���_�•�R���W�s���I���Y�s�����X�{���g�s�|���q�•���d�r�•���X�‹���I���h�X���g�Œ�s���m�s���q�–�o�ƒ�g��

���X�r�•���_�•�R�•���J�k���{�p�•���`�I�#���X�‡���L�ä�s���q�����d�‰���{�¤�‡�k�•���k�‡���X�|�•�����X�����_���s�•���r�|���|����̂X�����|�q��
�{�F�m�•�i�X�������s�m�‹�b���s�����R���d�b�s�����W�s���{�q�•�]�•�s���X�(���q�����o�ˆ�c�‡���R���š�r�#���X�‹���{�y�š���o�k�•�R�F�����_�{�{�‡��

�|�q�•�s�•���{�/�•�i�X���r���{�•�q�N�•���q�����Z�‚�f�x�ä�•���I�R�•���L���#�k�‡��
�X�|�•�����X���I�_���X�‡���{�q�r���q�����q�•���d�r�•���X�‡���{�q�(���X�K��

���_���b�u���{�q�u�•�R�F���|�����Y�•�{�X�s�����|�i�•���X�‡���{�q�(�•��
���L���#�k�‡���H�F�g�s�s�•�ç�•�r���m���s�`�‡�-���q�������|�i�•���p�•�z�•���X�‡���o�•�s���‡�q����

���o�g�•�r�•���W�s�����|�i�•���p�•�z�•���X�‡�x�u���R�X���i�y�‡���g�X���{�•���q�g��
�k���s�|�k�‡���X�����o�•�g���X�|�•�•���d�‰���{�¤�‡�k�•���k�‡�����n�K�#���W�s��
�I�_���X�����x�‡�o���{�•�s�•�_���X�•���L�i�•�|�s�f���i�g�‡�‡�����R���X�|�•�����X��

���_�ˆ�{�‡���I�_�� ���|�i�•�����n�K�#���R�x�F���x�‡�o���{�•�s�•�_���X�‹��
�H�F�g�s�s�•�ç�•�r���n�s���m�s���i�Y�‡�•���_�•�g�•���|����̂c�•�X���L�{�•���`�X�•�s��

���{�‡�����|�i�•���q�•���d�r�•���X�‹�����x�i�y�‡�#���q�����i�Y�‡�•�����{�‚�k�•���x���m�˜�•��
�_�•�g�•���|�•��̂��L���#�k�‡���p�•�s�g���q�����q�•���d�r�•���X�‡���{�q�(���_�‹���p�•��
�{�q�u�•�R�F���|�����L�k�X�•�����_�2�‡�i�•�s���X�‰�s�m�‹�s�ß�‡�{���X�‹��
�c�|�s�•�r�•�����|�q�•�s���‡�{�•�q�k�‡���_�‹���Y�o�s�����R�x�F���X�F�b���b���`�n�‚�g��
���X�R���_�•�g�‡���|�����r�|���L�{�X�����Z�‚�f�x�ä�•���g�h�•���L�{�X�‡���`�p�•�x��
�X�‹���[�b�•���i�g�‡�‡���|���•�����_�{�X�‡���X�•�s�f���H���x�^�•�y���X����
���o���g���L�“�m�k���|�‹�k�‡���X�•���Y�g�s�•���o�˜���_�•�g�•���|����̂•���X�‡�x�u��
�r�|�•���k�|�����J�{�{�‡���i�y���X�#���X�����{�q�`���m�s���p�•��
�k�X�•�s�•�è�X���`�p�•�x���m�—�g�•���|�•��̂��`�‹�����{�¤�‡�k�•���k�‡���r�|���p�•��
�X�|�•�����X���I�_���q�•���d�r�•���X�‡���{�q�(�����_�g�k�•���p�•��
�{�q�u�•�R�F���|�����|�q�����L�k�{�‡�����k�m�b�k�•�����I�x�\�X�� �|��� �̂���
�g�•���X���q�•���d�r�•���u�‹�X�g�•�F���[�X�����m���{�‡���]�u���{�X�‡���W�s��
���x�X���{�g���|�‹���{�X�‡�•���x�š�R���X�����{�o�{�‡���`�q�‚�Y���o�•�g��
�r�|���s�|�•�����X���I�_���|�q�����q�•���d�r�•���X�‹���m�ƒ�F�_�•���I�j�•���s�g��
�|�•�h�#���{�‡���o�•�|�s�����k�X�•�u�k�•���|�‹�Z�•���g�•���X���q�•���d�r�•��
�_�k�•�j�•���s�g���e�F�Z���{�‡���X�•�r�����X�s���{�X�‡�•���d�‰���H�s�y�i��
�n�s�•�i�•���k�‡���`�‹�����{�¤�‡�k�•���X�����o�•�g���X�‹���I�Z�‡���o�˜�•�g�‡�����R��
�H�m�k�•���x�š�R���y�‚�������X�r�•���L���#�k�‡���X�|�•�����X���I�_���|�q����
�H���p�R���š���X�����I�–�•�i�•���X�•���L���]�g���q�g�u�o���R�x�F��
�L�{�X�‡���q�•�r�k�#���X�‹���{�q�`�k�‡���X�����I�x�\�X�g�•���|����̂g�h�•����
�J�{�X�‡���x�•�n���x�X���w���m���X�‹���p�•���_�•�k�k�•���I�x�\�X��

���|�•��̂��d�‰���n�s�•�i�•���k�‡�����|�i�•���q�•���d�r�•���X�����p�ƒ���q�X�•���X�‹���o���g��
�q�|�ë�m�ƒ�f�����o�g�•�r�•��� �#���X���p�•�s�g���q�����u�Z�p�Z��������

���`���g�y�g���u�‹�Z�����|�i�•���r�•���H�����p�•�s�g�•�r���p�•�z�•�V�F���q����
�q�•���d�r�•���X�‹���i�Y�‡�k�•�����{�‚�k�k�•���R�x�F���m�˜�k�•���m�{�F�i���X�s�g�‡���|����

�����X�‡�x�u�������`���g�y�g���u�‹�Z���|�•���H�F�N�‡�_�•���X�����g�s�n���i�Y�‡�g�‡���|���•���`�‹���{�F�_�•�x���p�•�k�•�x�g���k�‡���q�•���d�r�•���q����
���g�X�k�•�X���X�����p�ƒ���q�X�•���m�s���`�X�•�y���d�•�u�•���L���#�k�‡�����m�^�u�•���i�‹���y�g�•���!�r�#���{�‡���]�u�•���I���s�|�•�����`�b��

�q�•���d�r�•���X�����p�ƒ���q�X�•�����g�h�•���J���g�|�•�{���X�‡���m���s�`�‡�-���q�����{�•���q�g���{�•�(�s�g�•���i�s���|�‹�k�‡���X�‡���o�•�x�_�ƒ�i��
�����|�i�•���m�[�X�•���s�g�•���X�����g�‡�b�g�•���X�•���x�f���k�����X�r�•�•���J�{���{�[���q�����`�‹�����_�•�����m�•���m�•�F�d�‡���g�h�•���d�‰���s�•�X�‡�y��

�X�‚�q�•�s���i�o�‚�‡���k�‡���p�•���H�m�k�‡�����x�]�•�s���`�X�b�����X�r�‡�•���H�F�g���q�����X�•�r���L�q���X�����{�F�]�•�u�X���d�‰���q�•�u�•�����q�g�•���k�‡��
�{�o�X�•���j���x�•�i���X�s�g�‡�����R���X�•�r���L�q���X�‹���{�/�ƒ�f�������X�r�•���.

���`�r�•�����q�g�•���W�s���I�r���k���X�m�ƒ�s

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����



�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H������

�6�K�U�H�\�D���-�K�D

�6�X�U�D�M���.�K�D�Q�Q�D���L�V���D���I�L�Q�D�O���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D��
�6�F�K�R�R�O�����+�H���L�V���D���Y�L�G�H�R���H�G�L�W�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���S�D�U�W���W�L�P�H���Z�L�W�K���D�Q��
�8���6���$���E�D�V�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���Z�K�H�U�H���K�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H�P���Z�L�W�K��
�J�U�D�S�K�L�F���G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���Y�L�G�H�R���H�G�L�W�V�����$�S�D�U�W���I�U�R�P���K�L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�L�Q���Y�L�G�H�R���H�G�L�W�L�Q�J�����K�H���D�O�V�R���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�U�D�Y�H�O��
�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�����+�D�Y�H���D���O�R�R�N���D�W���W�K�H���H�[�F�H�U�S�W�V���R�I���K�L�V��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z����
�������:�K�D�W���L�Q�F�O�L�Q�H�G���\�R�X���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���Y�L�G�H�R��

�H�G�L�W�L�Q�J���D�Q�G���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�"
�� �,�
�Y�H���E�H�H�Q���D�Q���D�U�W�L�V�W���E�H�I�R�U�H�����D�Q�G���,���X�V�H�G���W�R���V�N�H�W�F�K���R�X�W��

�P�\���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H���,���Z�D�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���,���Q�H�Y�H�U��
�S�R�V�W�H�G���D�Q�\�W�K�L�Q�J�����,���M�X�V�W���N�H�S�W���D�O�O���R�I���W�K�D�W���W�R���P�\�V�H�O�I���D�Q�G��
�,���M�X�V�W���N�Q�H�Z���W�K�D�W���,���D�P���D�O�Z�D�\�V���J�R�L�Q�J���W�R���J�H�W���L�Q�W�R��
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�K�H�U�H���,���F�D�Q���H�[�S�U�H�V�V���P�\�V�H�O�I���W�K�U�R�X�J�K���D�U�W����

�� �3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���L�V���D�O�O���D�E�R�X�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���Z�K�D�W���R�Q�H��
�V�H�H�V���O�L�I�H���D�V�����,���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���G�U�H�D�P�W���R�I���W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���W�R��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R��
�\�H�D�U�V�����,���H�D�U�Q�H�G���P�\���S�H�Q�Q�\���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���D���O�R�W�����D�Q�G��
�F�D�S�W�X�U�H�G���D�O�O���W�K�H���V�F�H�Q�H�V�����6�H�H�L�Q�J���P�\���Z�R�U�N���D���I�H�Z��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�H���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���I�U�H�H���O�D�Q�F�H�����D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�D�W��
�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���,���F�R�X�O�G���W�U�D�Y�H�O���P�R�U�H���D�Q�G���,���V�W�D�U�W�H�G���P�D�N�L�Q�J���Y�L�G�H�R�V���W�R�R��

�� �,���V�W�D�U�W�H�G���V�W�X�G�\�L�Q�J���F�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���W�K�H���D�U�W���R�I���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�X�H���W�R���O�H�V�V��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����,���K�D�G���W�R���H�G�L�W���P�\���W�K�L�Q�J�V���W�R�R�����V�R���,���O�H�D�U�Q�W���W�K�H���D�U�W���R�I���S�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����
�D�Q�G���O�D�W�H�U���U�H�D�O�L�V�H�G���W�K�D�W�����3�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�D�\�V���W�R��
�Q�D�U�U�D�W�H���\�R�X�U���V�W�R�U�L�H�V�����L�W���F�D�Q���O�L�W�H�U�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���Y�L�G�H�R���Z�L�W�K��
�M�X�V�W���D���F�X�W�����D�Q�G���O�L�N�H���,���W�R�O�G���E�H�I�R�U�H�����,���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���P�\�V�H�O�I���W�K�U�R�X�J�K���P�\��
�Z�R�U�N�����D�Q�G���W�K�D�W�
�V���Z�K�D�W���,���G�L�G�����,���N�H�S�W���J�R�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�U�H�
�V���D���O�R�Q�J���Z�D�\���W�R���J�R�����E�X�W���,��
�G�L�G���P�D�Q�D�J�H���W�R���O�H�D�U�Q���D�O�R�W���L�Q���W�K�H�V�H���\�H�D�U�V��

�����������������'�0�(���I�U�D�P�H�V���Z�D�V���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D�O�O���R�I���L�W�����,���M�X�V�W��
�H�Q�W�H�U�H�G���W�K�L�V���V�R�F�L�H�W�\�����J�D�Y�H���W�K�H���W�H�V�W���D�Q�G���W�K�H�Q���M�X�V�W��

�V�W�D�U�W�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���P�\���V�N�L�O�O���D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����'�0�(��
�K�H�O�S�H�G���P�H���D���O�R�W���L�Q���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���P�\���V�N�L�O�O�V��

�������������������<�H�V�����,���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���D�P���V�X�U�H���D�E�R�X�W���S�X�U�V�X�L�Q�J���3�R�V�W��
�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�V���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���Z�L�O�O��
�D�O�Z�D�\�V���E�H���P�\���K�R�E�E�\���D�Q�G���,���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���V�R�P�H��
�R�W�K�H�U���S�O�D�Q�V���I�R�U���L�W���W�R�R��

�����������������3�H�W�H�U���0�F�.�L�Q�Q�R�Q���L�V���P�\���D�O�O���W�L�P�H���I�D�Y�R�X�U�L�W�H�����(�G�L�W�R�U��
�D�Q�G���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U�����,���M�X�V�W���K�D�S�S�H�Q���W�R���J�H�W���L�Q�V�S�L�U�H�G��
�E�\���Z�R�U�N���L�Q���F�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O���S�K�R�W�R�V�����,��
�V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���V�K�R�X�O�G���J�R���D�Q�G���F�K�H�F�N���K�L�V��
�S�D�J�H���R�X�W�����L�W���L�V���U�H�D�O�O�\���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O����

�����������������,�V���W�K�H�U�H���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U���R�U���Y�L�G�H�R��
�H�G�L�W�R�U���Z�K�R�V�H���Z�R�U�N���\�R�X���D�G�P�L�U�H�"���,�I���V�R�����Z�K�\�"��

�������:�K�D�W���D�G�Y�L�F�H���Z�R�X�O�G���\�R�X���J�L�Y�H���W�R���\�R�X�U���M�X�Q�L�R�U�V���Z�K�R���D�V�S�L�U�H���W�R���F�K�R�R�V�H��
�Y�L�G�H�R���H�G�L�W�L�Q�J���R�U���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���L�Q���I�X�W�X�U�H�"��

�� �7�K�H���R�Q�O�\���D�G�Y�L�F�H���,�
�G���O�L�N�H���W�R���S�D�V�V���W�R���P�\���M�X�Q�L�R�U�V���L�V���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���\�R�X�U���Z�R�U�N�����D�Q�G��
�N�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����'�R�Q�
�W���R�S�W���I�R�U���D�Q�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�F�R�X�U�V�H�V�����E�X�W���M�X�V�W���O�H�D�U�Q���W�K�H���E�D�V�L�F�V���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H�U�H�����\�R�X���Z�L�O�O���S�D�Y�H���\�R�X�U���R�Z�Q��
�S�D�W�K�����,�W�
�V���D�Q���D�U�W�����D�Q�G���R�Q�H���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H�F�R�P�H���E�H�W�W�H�U���D�W���L�W���E�\���S�X�W�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W����

�� �7�K�D�W�
�V���R�Q�H���W�K�L�Q�J���,���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�W�����D�Q�G���,���K�R�S�H���L�W���K�H�O�S�V��

�����������������:�K�D�W���U�R�O�H���K�D�V���'�0�(���S�O�D�\�H�G���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H���V�R��
�I�D�U�"

�����������������������'�R���\�R�X���L�Q�W�H�Q�G���W�R���S�X�U�V�X�H���Y�L�G�H�R���H�G�L�W�L�Q�J���R�U��
�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���D�V���D���F�D�U�H�H�U�"

�6�X�U�D�M���.�K�D�Q�Q�D

�.�Q�R�Z���<�R�X�U���6�H�Q�L�R�U�V
�0�H�H�W���6�X�U�D�M���.�K�D�Q�Q�D�����D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R���H�G�L�W�R�U

�6�$�<���,�7���,�1�6�$�<���,�7���,�1��

�: �R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���K�D�Y�H
�O�X�Q�F�K���Z�L�W�K���P�H�"

�¢�7�H���J�X�V�W�D�U�t�D���D�O�P�R�U�]�D�U���F�R�Q�P�L�J�R

�6�S�D�Q�L�V�K

�3�U�R�Q�X�Q�F�L�D�W�L�R�Q

�7�X�P�L���N�L���—�P�—�U�D���V�—�W�K�•���G�X�S�X�U�•�U�D
�N�K�—�E�—�U���N�K�•�W�•���F�K�—�R�"

�„�¦�›�•���›�u���h�•�š�•���“�š�¬�…���†�¤�‰�¤�¬�•�•
�v�š�‹�š�•����v�¬�„���z�š�q�…

�%�H�Q�J�D�O�L

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

http://www.linkedin.com/in/shreya-jha-a392921b3
https://www.linkedin.com/in/suraj-khanna-b288a8155
https://www.linkedin.com/in/suraj-khanna-b288a8155


�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H������

�&�R�O�R�X�U�V���R�I���D�Q���X�Q�O�L�N�H�O�\
�I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S

�7�K�H���D�X�W�K�R�U���Q�D�U�U�D�W�H�V���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���D���Q�L�Q�H���\�H�D�U���R�O�G��
�&�K�R�W�L�����D���W�L�J�K�W���U�R�S�H���Z�D�O�N�H�U���Z�K�R���Z�D�V���U�H�V�F�X�H�G���I�U�R�P���D��
�J�D�U�E�D�J�H���E�L�Q���D�Q�G���U�D�L�V�H�G���L�Q���D�Q���R�U�S�K�D�Q�D�J�H�����+�H�U��
�X�Q�O�L�N�H�O�\���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���Z�L�W�K���D�Q���R�O�G���Z�L�G�R�Z���1�R�R�U���L�V���W�K�H��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\�����,�W���L�V���D���V�W�R�U�\���D�E�R�X�W���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S����

�7�K�H���/�D�V�W���&�R�O�R�X�U���E�\���9�L�N�D�V���.�K�D�Q�Q�D���L�V���O�L�N�H���D���U�R�O�O�H�U��
�F�R�D�V�W�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���R�I���H�P�R�W�L�R�Q�V���D�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�W���P�D�N�H�V��
�\�R�X���I�H�H�O���V�D�G���D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�W���P�D�N�H�V���\�R�X���I�H�H�O��
�K�D�S�S�\�����E�X�W���W�K�H�U�H�
�V���D���O�L�W�W�O�H���U�D�\���R�I���K�R�S�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H���V�W�R�U�\�����6�H�W���L�Q���W�K�H���E�D�F�N�G�U�R�S���R�I���W�K�H���+�R�O�L���I�H�V�W�L�Y�D�O���L�Q��
�9�D�U�D�Q�D�V�L���L�Q���������������W�K�H���V�W�R�U�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���S�O�L�J�K�W���R�I��
�Z�L�G�R�Z�V���L�Q���,�Q�G�L�D�����7�K�H���F�L�W�\���L�V���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���D���O�D�Z��
�S�D�V�V�H�G���E�\���W�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���L�Q�������������D�J�D�L�Q�V�W���D�Q��
�D�J�H���R�O�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I���L�Q�M�X�V�W�L�F�H���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���O�L�Y�H�V��
�R�I���Z�L�G�R�Z�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�K�H�L�U���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���W�R���W�K�H�P��
�W�K�D�W���Z�D�V���V�Q�D�W�F�K�H�G���I�U�R�P���W�K�H�P���\�H�D�U�V���D�J�R��

�5�D�W�L�Q�J�V��
�*�R�R�G���U�H�D�G�V��������������

�7�K�H���R�Q�O�\���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�L�V���E�R�R�N���L�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H��
�D�U�H���I�H�Z���O�R�R�V�H���H�Q�G�V���D�Q�G���L�V���I�X�O�O���R�I���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V�����%�X�W���L�W��
�L�V���D���Z�R�U�W�K���U�H�D�G���D�V���L�W���K�D�V���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���S�O�R�W���D�Q�G���K�D�V���D��
�V�W�R�U�\���I�X�O�O���R�I���H�P�R�W�L�R�Q�V����

�)�O�L�S�N�D�U�W��������������

�7�K�H���H�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�R�R�N���L�V���Y�H�U�\���V�D�G���D�Q�G��
�G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���W�H�O�O���L�W�V���U�H�D�G�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\��
�R�I���K�X�P�D�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���K�R�Z���R�Q�H���F�D�Q���V�S�R�L�O��
�V�R�P�H�R�Q�H�
�V���O�L�I�H���I�R�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�D�N�H����

�S�U�R�P�L�V�H�V���D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H�����7�K�H���F�U�L�V�S���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�W�\�O�H��
�R�I���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���D�X�W�K�R�U���F�D�S�W�L�Y�D�W�H�V���W�K�H���U�H�D�G�H�U���W�L�O�O��
�W�K�H���Y�H�U�\���H�Q�G����

�.�K�X�V�K�L���1�D�J�S�D�O

�7�K�H���%�R�R�N��
�7�K�H���/�D�V�W���&�R�O�R�X�U������
�/�D�Q�J�X�D�J�H�����(�Q�J�O�L�V�K

�$�X�W�K�R�U�����9�L�N�D�V���.�K�D�Q�Q�D
�3�U�L�F�H�����5�V��������������

�1�D�\�D�Q�W�D�U�D���D�N�D���1�D�\�D�Q���$�S�W�H�����$�]�P�L�����L�V���D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H��
�Z�R�P�D�Q�����T�X�L�W�H���D�K�H�D�G���R�I���K�H�U���W�L�P�H�����6�K�H���S�O�D�\�V���D���F�D�O�P��
�U�H�E�H�O���I�L�J�K�W�L�Q�J���W�R���I�X�O�I�L�O�O���K�H�U���W�K�L�U�V�W���W�R���Z�U�L�W�H���G�H�V�S�L�W�H���K�H�U��
�P�R�W�K�H�U���L�Q���O�D�Z���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���K�H�U���W�R���S�H�U�I�R�U�P���R�Q�O�\��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�R�U�H�V���D�Q�G���D���W�L�P�L�G���K�X�V�E�D�Q�G���Q�R�W���W�U�\�L�Q�J��
�H�Q�R�X�J�K���W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�H�U�����$�I�W�H�U���O�H�D�Y�L�Q�J���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G��
�D�Q�G���E�H�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����$�S�W�H�
�V���U�R�P�D�Q�W�L�F���F�K�R�L�F�H�V��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���O�L�I�H���R�I���K�H�U���G�D�X�J�K�W�H�U����
�$�Q�X�U�D�G�K�D�����.�D�M�R�O�������$�Q�X���K�H�U�V�H�O�I���H�Q�G�V���X�S���E�H�F�R�P�L�Q�J���D��
�V�L�Q�J�O�H���P�R�W�K�H�U�����E�R�O�G���D�Q�G���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���D�F�W�R�U���G�D�Q�F�H�U��
�R�I�W�H�Q���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���O�L�P�H�O�L�J�K�W�����7�K�H���D�E�X�V�L�Y�H���P�R�X�W�K�H�G��
�.�D�M�R�O���D�V���$�Q�X���O�H�W�V���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���I�H�H�O���K�H�U���U�H�D�V�R�Q���W�R���E�H��
�U�H�E�H�O�O�L�R�X�V���D�Q�G���W�R���K�D�Y�H���D���O�R�Y�H���K�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K��
�K�H�U���P�R�W�K�H�U���G�X�H���W�R���W�K�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���V�K�H���K�D�V���H�Q�G�X�U�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�H�U���O�L�I�H�����$�Q�X�U�D�G�K�D�
�V���G�D�X�J�K�W�H�U���0�D�V�K�D�����0�L�W�K�L�O�D���3�D�O�N�D�U�������L�V���L�Q���W�X�U�Q��
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���K�H�U���P�R�W�K�H�U�
�V���O�L�I�H���F�K�R�L�F�H�V��

�7�U�L�E�K�D�Q�J�D�����D���1�H�W�I�O�L�[���R�U�L�J�L�Q�D�O���U�H�O�H�D�V�H���F�D�S�W�X�U�H�V���W�K�H��
�M�R�X�U�Q�H�\���R�I���U�H�J�U�H�W���F�D�U�U�L�H�G���E�\���W�K�U�H�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�Z�R�P�H�Q�����7�K�H���G�H�E�X�W���Z�U�L�W�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U���5�H�Q�X�N�D���6�K�D�K�D�Q�H��
�S�X�W�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D���X�Q�L�T�X�H���V�H�W���R�I���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���D�Q�G��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���P�R�G�H�U�Q���G�D�\��
�Z�R�P�H�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�D�U�H�H�U���D�Q�G���O�L�I�H���F�K�R�L�F�H�V������

�,�Q���D���Z�R�U�O�G���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���H�Y�H�U�\���P�R�W�K�H�U���W�R���E�H���´�I�O�D�Z�O�H�V�V�µ����
�7�U�L�E�K�D�Q�J�D���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���K�X�P�D�Q��
�H�V�V�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���O�L�Y�H�V�����F�R�P�P�L�W�W�L�Q�J���P�L�V�W�D�N�H�V�����7�K�H��
�E�H�D�X�W�\���R�I���W�K�H���P�R�W�K�H�U���G�D�X�J�K�W�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���V�K�R�Z�Q���L�Q��
�W�K�L�V���I�L�O�P���P�D�\���I�O�D�V�K���D���W�K�U�R�Z�E�D�F�N���W�R���W�K�H���W�L�P�H���\�R�X�U��

�P�R�W�K�H�U���V�D�L�G�����
�<�R�X���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�H�Q���\�R�X���E�H�F�R�P�H���D���P�R�W�K�H�U���\�R�X�U�V�H�O�I�
������

�,�Q���D���V�R�F�L�H�W�\���G�U�H�Q�F�K�H�G���Z�L�W�K���L�Q�T�X�L�V�L�W�L�Y�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�D�E�R�X�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���G�H�H�S�O�\���U�R�R�W�H�G���S�D�W�U�L�D�U�F�K�\���D�Q�G��
�R�U�W�K�R�G�R�[���J�H�Q�G�H�U���F�H�Q�W�U�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����W�K�L�V���Z�R�P�D�Q��
�F�H�Q�W�U�L�F���I�L�O�P���H�Q�D�E�O�H�V���X�V���W�R���V�H�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���F�U�H�D�W�H�G���E�\��
�Z�R�P�H�Q���R�Q���H�D�F�K���R�W�K�H�U���E�\���Q�R�W���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���K�H�O�S�O�H�V�V�O�\��
�W�R���W�K�H�V�H���Q�R�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P�R�W�K�H�U���I�U�R�P���H�Y�H�U�\���S�D�V�V�L�Q�J��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�L�H�V���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H���P�L�V�K�D�S�V���G�R�Q�H���E�\���K�H�U��
�P�R�W�K�H�U���E�X�W���H�Q�G�V���X�S���F�R�P�P�L�W�W�L�Q�J���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�L�V�K�D�S��
�L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����,�W���Z�R�X�O�G���E�H���I�D�L�U���H�Q�R�X�J�K���W�R���U�D�W�H���W�K�L�V��
�P�R�Y�L�H���D�V�����������R�X�W���R�I��������

�7�U�L�E�K�D�Q�J�D�����$���6�F�H�Q�L�F���G�H�S�L�F�W�L�R�Q
�R�I���P�R�W�K�H�U���G�D�X�J�K�W�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S

�<�D�V�K�L�N�D�����$�J�J�D�U�Z�D�O

�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����5�H�Q�X�N�D���6�K�D�K�D�Q�H
�&�D�V�W�������������������.�D�M�R�O�����7�D�Q�Y�L���$�]�P�L�����0�L�W�K�L�O�D���3�D�O�N�D�U��
���������������������������������.�X�Q�D�D�O���5�R�\���.�D�S�R�R�U��
���������������������������������9�D�L�E�K�D�Y���7�D�W�Z�D�Z�D�D�G�L�����0�D�Q�D�Y���*�R�K�L�O��
���������������������������������.�D�Q�Z�D�O�M�H�H�W

�)�,�/�0
�:�(�%

�6�H�U�L�H�V
�5�H�Y�L�H�Z

�5�D�W�L�Q�J�V��
�������������������,�0�%�'

�������������7�L�P�H�V���R�I���,�Q�G�L�D

�	�	�	

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

https://www.linkedin.com/in/khushi-nagpal-58989719b
https://www.linkedin.com/in/yashika-aggarwal-5514911a7


�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H������

�0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���L�Q�Y�L�W�H�V���I�U�H�V�K���E�D�W�F�K���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V
�W�R���P�H�H�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W���R�Q���F�D�P�S�X�V

�7�K�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���H�[�F�L�W�H�G���R�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�P�S�X�V���D�V���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H�L�U���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V����

�7�K�H���Q�H�Z�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���I�U�H�V�K���E�D�W�F�K���������������������������R�I���%�$���-�0�&���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���Y�L�V�L�W�L�Q�J���'�0�(���L�Q���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�P�D�W�H�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G��
�H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���F�D�P�S�X�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H���F�O�D�V�V�H�V���R�I���W�K�L�V���E�D�W�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���R�Q�O�L�Q�H���P�R�G�H���L�Q���Y�L�H�Z���R�I���&�2�9�,�'�����������V�L�Q�F�H���W�K�H���O�D�V�W��
�Z�H�H�N���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���S�O�D�Q�Q�H�G���W�K�H�V�H���Y�L�V�L�W�V���L�Q���Y�H�U�\���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U�V����

�/�H�W�
�V���V�H�H���Z�K�D�W���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�L�N�H��

�� �,���Y�L�V�L�W�H�G���P�\���F�R�O�O�H�J�H���'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,���K�D�G���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H�U�H�����7�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���D�O�O���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���Y�H�U�\���Q�L�F�H���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�D�E�O�H�����,���L�Q�W�H�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H���W�K�L�Q�J���W�K�D�W���,���Z�D�V���P�R�V�W���L�P�S�U�H�V�V�H�G��
�Z�D�V���W�K�H���6�W�X�G�L�R���������I�R�U���W�K�H���P�H�G�L�D���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,���D�P���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���I�R�U���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���W�R���R�S�H�Q���V�R���W�K�D�W���,���F�D�Q���J�R���D�Q�G���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H��
�V�W�X�G�L�R����

�� �<�R�J�H�V�K���%�L�V�K�W�����6�H�F�W�L�R�Q���%��

�� �7�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�V���Y�H�U�\���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�U�H���V�S�D�F�L�R�X�V�����7�K�H���O�L�E�U�D�U�\���K�D�V���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I��
�E�R�R�N�V���V�R���Z�H���J�H�W���D���O�R�W���R�I���W�R�S�L�F�V���W�R���V�W�X�G�\���D�E�R�X�W�����$�O�O���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���D�U�H���Y�H�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�O�\�����$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�L�V�����W�K�H�U�H��
�D�U�H���P�D�Q�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q��

�� �$�Q�Z�D�U���+�D�V�V�D�Q�����6�H�F�W�L�R�Q���%��

���� �7�K�H���'�0�(���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���D���U�H�D�O�O�\���Q�L�F�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�L�W�K���E�H�W�W�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���H�Y�H�Q���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U���F�R�O�O�H�J�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H��
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���W�R���,�3���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�������7�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���W�R�R���D�V���L�W���L�V���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���P�H�W�U�R���V�W�D�W�L�R�Q�����$�Q�G���L�W�
�V���E�H�H�Q���D���U�H�D�O�O�\���J�R�R�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�L�O�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����$�Q�G���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���J�O�D�G���W�R���U�H�F�D�O�O���W�K�D�W���,���D�P���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O��
�S�O�D�F�H����

�� �$�E�K�L�V�K�H�N���%�D�M�D�M�����6�H�F�W�L�R�Q���%��

�� �&�D�P�S�X�V���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�V���O�L�N�H���D���E�L�N�H���Z�K�L�F�K���D�O�O���R�I���X�V���Z�D�Q�W���W�R���U�L�G�H���R�Q�F�H���L�Q���R�X�U���O�L�I�H�����9�L�V�L�W�L�Q�J���L�W���Z�D�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�H�H�O���D�Q�G���D��
�J�U�H�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������,���N�Q�R�Z���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���K�H�O�S���P�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���P�\���W�U�X�H���V�H�O�I����

�� �$�Y�Q�L���-�D�L�Q�����6�H�F�W�L�R�Q���&��

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����

https://in.linkedin.com/in/tinam-borah-68843433


�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H������

�� �0�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�W���F�R�O�O�H�J�H���Z�D�V���J�R�R�G�����D�O�O���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���Z�H�U�H���Y�H�U�\��
�Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���D���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���L�Q����

�� �$�Q�H�H�V�K�D���6�D�U�D�Q�����6�H�F�W�L�R�Q���$��

�� �7�K�H���I�D�F�X�O�W�L�H�V���D�W���'�0�(���D�U�H���W�R�S���Q�R�W�F�K�����7�K�H���Z�D�\���W�K�H�\���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���V�N�L�O�O���L�V���U�H�D�O�O�\���F�R�P�P�H�Q�G�D�E�O�H�����,���D�P��
�K�D�S�S�\���W�K�D�W���,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���V�W�D�U�W���P�\���M�R�X�U�Q�H�\���D�W���'�0�(��

�� �0���6���'�L�Y�\�D�V�U�L�����6�H�F�W�L�R�Q���$��

�� �,���Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���O�D�V�W���Z�H�H�N���D�Q�G���,���K�D�G���D���J�U�H�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H�U�H�����,���L�Q�W�H�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���P�\���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���H�Y�H�U�\���P�H�Q�W�R�U��
�V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�����7�K�H�\���W�R�O�G���X�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����1�R�Z���,���D�P���H�D�J�H�U�O�\���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H��
�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���R�I�I�O�L�Q�H���F�O�D�V�V�H�V���V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���H�[�S�O�R�U�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�O�V�R��

�� �3�X�V�K�N�D�U���'�K�L�U�����6�H�F�W�L�R�Q���%��

�� �,�W���Z�D�V���Q�L�F�H���D�Q�G���X�S���W�R���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����0�X�G�L�W�D���P�D�
�D�P���Z�D�V���V�R���K�X�P�E�O�H���D�Q�G���N�L�Q�G���W�R�Z�D�U�G�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H���D�Q�G���H�D�J�H�U���W�R���K�H�O�S���D�Q�G��
�U�H�V�R�O�Y�H���G�R�X�E�W�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�P�E�U�L�V�K���6�L�U���Z�D�V���O�L�N�H���D���Q�D�Y�L�J�D�W�R�U�����+�H���V�K�R�Z�H�G���X�V���R�X�U���I�O�D�Z�V���D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����K�H���K�H�O�S�H�G���X�V��
�W�R���V�R�O�Y�H���D�Q�G���H�P�H�U�J�H���I�U�R�P���W�K�H���I�O�D�Z�V���Z�H���K�D�Y�H�����6�X�V�P�L�W�D���P�D�
�D�P���P�D�G�H���X�V���U�H�D�O�L�]�H�G���K�R�Z���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G��
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�V���D�Q�G���V�R���H�Y�H�U�\���W�H�D�F�K�H�U���Z�D�V���X�Q�L�T�X�H���L�Q���W�K�H�L�U���Z�D�\�����2�Y�H�U�D�O�O���L�W���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�� �6�D�D�K�L�O���*�D�W�K�D�G�H�����6�H�F�W�L�R�Q���&��

�� �7�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�U�H���W�R�R���J�R�R�G�����7�K�H�\���Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�F�X�V���R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���E�X�W���P�R�U�H�����W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���E�H���I�D�P�L�O�L�D�U���D�Q�G���P�D�N�H��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���X�V�����-�X�V�W���O�R�Y�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�O���W�K�H�P����

�� �.�D�U�W�L�N�D���$�K�X�M�D�����6�H�F�W�L�R�Q���$��

�� �,���K�D�G���D���J�R�R�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�P�D�W�H�V�����J�R�W���W�R���N�Q�R�Z���P�R�U�H���D�E�R�X�W���F�R�O�O�H�J�H���I�D�F�X�O�W�L�H�V���D�Q�G���R�X�U���F�R�X�U�V�H�����,���D�P��
�H�D�J�H�U�O�\���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V���S�D�Q�G�H�P�L�F���W�R���J�H�W���R�Y�H�U���V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���V�W�D�U�W���R�X�U���Q�H�Z���M�R�X�U�Q�H�\���V�R�R�Q��

�0�H�J�K�D���3�D�Q�Z�D�U�����6�H�F�W�L�R�Q���$��

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����



�2�I�I�L�F�L�D�O���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�� �3�D�J�H������

�6�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O���L�Q���3�D�W�U�L�R�W�L�F���)�H�U�Y�R�X�U

�)�H�E�U�X�D�U�\�������������)�R�U�W�Q�L�J�K�W���������������������3�D�J�H�V�������������9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H����



�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���3�D�U�W�Q�H�U�V

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\

�'�0�(���0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O
�'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����1�R�L�G�D

���1�H�Z���'�H�O�K�L�����1�&�5��
�*�X�U�X���*�R�E�L�Q�G���6�L�Q�J�K���,�Q�G�U�D�S�U�D�V�W�K�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�1�H�Z���'�H�O�K�L�����,�Q�G�L�D

�L�F�D�Q�#�G�P�H���D�F���L�Q�L�F�D�Q�#�G�P�H���D�F���L�Q

���G�P�H���W�Y

���L�F�D�Q���G�P�H

���L�Q���L�F�D�Q���G�P�H

���L�F�D�Q���G�P�H

�L�F�D�Q���G�P�H���D�F���L�Q

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���,�Q���+�\�E�U�L�G���0�R�G�H



�3�K�R�Q�H���1�R��������������������������
�$�G�G�U�H�V�V�����%���������6�H�F�����������1�R�L�G�D�����8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K��������������

�6�D�[�H�Q�D�����(�G�L�W�R�U�����'�U���6�X�V�P�L�W�D���%�D�O�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�H���(�G�L�W�R�U�����0�R�K�G�����.�D�P�L�O�����6�X�N�U�L�W�L���$�U�R�U�D�����'�U���7�L�Q�D�P���%�R�U�D�K�����0�X�G�L�W�D���5�D�M���'�H�V�L�J�Q���	�� �/�D�\�R�X�W�����$�Q�P�R�O��
�0�H�K�W�D���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���(���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����5�L�W�Z�L�N���*�K�R�V�K�����.�U�L�W�L�N�D���6�D�W�L���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���(�G�L�W�R�U�����&�R�Q�W�H�Q�W���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�������3�U�L�\�D�Q�N�D���1�D�L�W�K�D�Q�L�����.�D�X�V�L�N���'�D�V����
�$�D�P�D�D�Q���$�O�D�P���.�K�D�Q�����<�D�V�K�L�N�D���$�J�J�D�U�Z�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���(�G�L�W�R�U�L�D�O���7�H�D�P�����$�Q�L�V�K���1�D�U�G�D�����<�X�N�W�D���3�U�D�N�D�V�K�����3�D�O�D�N���-�D�L�V�Z�D�O�����6�Z�D�W�L���6�L�Q�J�K�����6�K�U�H�\�D���-�K�D�����.�K�X�V�K�L��
�1�D�J�S�D�O�����6�K�U�L�\�D���6�L�Q�J�K�����3�U�D�V�K�L�W�D���5�D�Z�D�W�����$�\�X�V�K�L���9�H�U�P�D���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���(�G�L�W�R�U�����3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������*�X�Q�M�D�Q���-�R�V�K�L�����6�D�U�J�R�U�L�N�D���%�D�V�D�D�N�����6�L�P�U�D�Q���.�D�X�U�����$�G�L�W�L��
�6�U�L�Y�D�V�W�D�Y�D���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���	���9�L�V�X�D�O���(u�H�F�W�V�����'�0�(���)�U�D�P�H�V�����'�0�(���7�9�����6�R�P�H���P�D�W�H�U�L�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�U�R�G�X�F�H�G���I�R�U���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H��

�3�D�W�U�R�Q���L�Q���&�K�L�H�I�����0�U���9�L�S�L�Q���6�D�K�Q�L�����3�D�W�U�R�Q�����0�U���$�P�D�Q���6�D�K�Q�L�����-�X�V�W�L�F�H���%�K�D�Q�Z�D�U���6�L�Q�J�K�����'�U���5�D�Y�L�N�D�Q�W���6�Z�D�P�L�����&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���(�G�L�W�R�U�����'�U���$�P�E�U�L�V�K��

�3�U�L�Q�W�H�G���	���3�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���'�H�O�K�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

���#�G�P�H�Q�R�L�G�D���� �#�V�W�X�G�L�R�������Q�R�L�G�D�#�'�0�(���7�9�#�G�P�H�Q�R�L�G�D�����#�V�W�X�G�L�R�������Q�R�L�G�D

�'�0�(
�/�D�Z
�6�F�K�R�R�O

�'�0�(
���0�H�G�L�D
�6�F�K�R�R�O

�'�0�(
���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�6�F�K�R�R�O

�6�H�P�L�Q�D�U���+�D�O�O �&�R�P�S�X�W�H�U���/�D�E �$�P�S�K�L�W�K�H�D�W�U�H �$�X�G�L�W�R�U�L�X�P

�6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���$�U�W���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H




